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Jobba mindre!

SA MINSKAR VI ARBETSTIDEN
PA ALTITUDE MEETINGS
— SAMTIDIGT SOM VI FAR
MER SAKER GJORDA
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Jobba mindre!

Det har ar ett whitepaper som vi skriver ndr vi som ett av
de forsta foretagen i Sverige testar att g& ner i arbetstid.
Vart mal ar att f& mer saker gjorda, samtidigt som vi mar
battre. Just nu (2023) véxer intresset stort for fyradagars-
veckor. Men hur gor man i praktiken? Har berdttar vi om
vara erfarenheter efter den forsta hosten med varannan
fyradagarsvecka. Vi tror att vad som framforallt behovs
just nu dr delade erfarenheter, att organisationer pratar
oppet om bdde vinster och om utmaningar.

Missa inte vdra andra whitepapers eller véra dter-
kommande Share & Care-trédffar, ddr vi delar med oss av
kunskap och erfarenheter som vi tror att andra har nytta
av.

Kontakt och mer info: altitudemeeting.se



Jobba mindre!

MINSKA ARBETSTIDEN: MA BATTRE OCH FA MER SAKER GJORDA

1. ETT HISTORISKT ARV

— Vara foretag gdr i konkurs!

Nar Storbritannien antog Europas forsta fabrikslag 1833 blev protest-
erna fran industrin vadldsamma. Man menade att regleringarna i arbets-
tid skulle paverka féretagen sa mycket att deras existens hotades.
Vad sade da lagen? Jo att:

- barn mellan 9 och 13 skulle som mest fa arbeta nio timmar per dag
. barn mellan 13 och 18 som mest skulle fa arbeta tolv timmar per dag
- inga barn under 9 ar skulle tillatas arbeta i fabriker

- inga barn skulle tilldtas arbeta under natten

Det kdnns sa klart som en helt annan vérld for oss idag i Europa — sma
barn som jobbar natt i smutsiga fabriker under fruktansvarda forhal-
landen. Anda &r det bara tre eller fyra generationer bort, dven fér oss

i Sverige. Och har finns en av de stora paradoxerna i dagens diskus-
sion om kortare arbetstider: for hela var syn pa arbete och arbetstid
bygger pa nagot som har sina rétter i industrialismen, fabrikerna och
kroppsarbetet.

Sedan en tid tillbaka har de allt storre diskussionerna om fyra-
dagarsvecka gjort att manga har borjat tdnka om. Kanske kan vi malla
vart arbetsliv pa ett annat satt och bade f& mer gjort och mer fritid.



Har finns en hel del att diskutera och vi pa Altitude Meetings vill gérna
vara en del av den diskussionen och dela med oss av vara erfaren-
heter och lardomar.

Redan nar vi startade 2015 hade vi ambitionen att jobba mindre totalt
under aret. Visst, vi har intensiva toppar (det har man i métes-
branschen), da det ofta kravs att vi jobbar valdigt mycket. Men under
de snart nio ar som vi funnits som bolag har vi ocksa haft frikostig
betald extra ledighet nar i stort sett ingen av vara kunder arrangerar
eller bokar modten, som under julen.

Vi har under samma tid drivit ett stort arbete — bade internt och
externt — som handlat om att hitta satt att jobba smartare, fa mer gjort
och samtidigt ma battre (vi kallar konceptet for Workhack och har
forutom konsultverksamhet ocksa aterkommande arrangerat 6ppna
kostnadsfria forelasningar om detta och spridit vara tips via exempelvis
whitepapers).

Under aren har vi standigt aterkommit till tanken att det borde vara
mojligt for oss att ga ner i arbetstid generellt. Och nu i host gjorde
vi slag i saken. Fran och med september arbetar vi fyradagarsvecka
varannan vecka.

For att forstd hur det ar mojligt for fler an oss (utan att skrika: Det
kommer aldrig att ga! Vi kommer att ga i konkurs!), sa tror vi att vi
behdover en historisk kontext. Da framstar namligen vart satt att betrakta
dagens arbetsdagar som tamligen markligt.

1817 lanserade engelsmannen Robert Owen en kampanj for atta
timmars arbetsdag, och gav i och med det arbetarrorelsen nagot att
kdmpa for de kommande hundra aren. Hans kampanj 16d “dtta timmars
arbete, dtta timmars fritid, Gtta timmars vila”. Medan stora delar av
arbetarklassen slet pa under fruktansvéarda forhallanden med mellan tio
och tolv timmars arbetsdagar, vaxte kraven pa dragligt liv for varje ar
som gick.



Nar det forsta 1 maj-taget holls i Sverige 1890, var just Owens slagord
om atta timmars arbetsdag skrivna pa plakaten. Men det skulle ta lang
tid innan de blev verklighet for demonstranterna.

Pa andra hall skedde det dock saker. 1914 inforde Henry Ford
attatimmarsskift i sina bilfabriker i USA och fyra dagar efter
Oktoberrevolutionen 1917 foljde Ryssland efter. 1919 antog svenska
riksdagen visserligen en lag om atta timmars arbete — men arbets-
veckan var fortfarande sex dagar lang och det fanns dessutom undan-
tag. Dessa avskaffades 1954, men det skulle komma att drdja till 1971
innan 40-timmarsveckan infordes.

Det ar alltsa forst pa 1970-talet som svenskarna jobbar atta timmar
om dagen, fem dagar i veckan.
Sedan dess har i stort sett ingenting hant.

(De forandringar som gjorts har varit att bygga ut foraldraledigheten
och gora den mer jamstalld, samt att lagstadga om fem veckors
semester 1978))

Det ar faktiskt ganska markligt.

Under mer an 50 ar har det varit "omajligt” att forkorta arbetstiden
mer. Det &r konstigt inte minst eftersom arbetslivet har forandrats i
grunden fran dér vi borjade historien, med slavliknande barnarbete |
1800-falsfabriker.

Numera har kontoren ersatt fabrikerna och tankearbetet ersatt det
manuella. Vara arbetsuppgifter & komplexa och flytande — de utfors
sida vid sida med datorer, de kraver kunskap och samarbete och
bygger allt mer pa sjélviedarskap.

Pa fabrikstiden harskade taylorismens méatbarhet — effektivitet och
vinstmaximering, dér varje minut skulle vara sa produktiv den bara
kunde. Idag gar vi allt mer bort fran ett tidmatande arbete till att istallet
fokusera pa resultat och leveranser, eftersom saker som kreativitet,
innovation och nytdnkande svarligen klockas pa samma satt som ett



Robert Owen, malad av William Henry Brooke 1834.
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Det forsta 1 maj-taget i Sverige, 1890. Robert Owens slogan pa banderollerna.
Foto: Sundsvalls museum.



maskinellt fabriksarbetare. Hur lang tid tar det for dig att komma pa en
idé? Det gar naturligtvis inte att svara pa — alltsa har frdgan inget svar.
For diskussionen om arbetstid ar detta i hogsta grad relevant. For hur
kommer det sig att vi fortfarande mallar vara dagar efter en varld som
inte langre ser ut som var?

2. DAGENS PROBLEM

Arbetstidsforkortningarna som skedde mellan 1833 och 1971 berodde
framforallt pa en strévan efter dragliga arbetsforhallanden. Manniskor
blev utnyttjade och sjuka och reformerna handlade om att komma till
ratta med orattvisor som arbetsskador, fysisk ohalsa och daliga Ioner.
ldag ar situationen annorlunda.

Vara arbetsproblem idag handlar framférallt om utbréndhet, stress
och psykisk ohalsa (&ven om det sjélvklart finns en stor arbetsskade-
problematik fortfarande). Det &r inte svart att se att en nutida arbetstids-
forkortning skulle kunna spela roll for att komma tillrétta med dagens
utmaningar.

| rapporten *Ar vi fér alltid fast i Gttatimmarsdagen. En rapport om
arbetstid — nu och i framtiden” (Futurion 2023) tas just detta upp:

"Det finns gott stod for att den upplevda hdlsan forbdttras da arbets-
tiden kortas. Det &r den genomgdende bilden i de lokala férsék som
gjorts. Forskarna pekar pd minskad trétthet, Idngre sémn och for-
béttrad sémnkvalitet som positiva upplevda effekter. Aven minskad
stress framhdlls som en positiv effekt. Det antyder att problemet med
Okad arbetsintensitet, det vill s¢iga att man far jobba hdrdare under
férre timmar, inte dr sé allvarligt.”



Rapporten lyfter ocksa en annan dimension, som handlar om vad som
hander ndr man far mer inflytande Gver sina arbetstider:

"En aspekt vdrd att ndmna i detta sammanhang dr hdlsoeffekterna

av okat inflytande &ver nér man ska jobba snarare &n hur IGnge man
jobbar. Det handlar om makten &ver arbetstidens foridggning. En
generell modell for hur individen uppfattar sin arbetssituation relaterar
de krav som stdlls till individens kontroll 6ver arbetet.”

3. HURGOR VI?

Altitude Meetings pa Stadshallen, 2023.

Pa Altitude Meetings har vi har ndrmat oss en arbetstidsforkortning
med ett undersokande sinnelag. Vi har inte alla svaren. Vi tror heller
inte att det finns ett satt som fungerar for alla. Inte ens inom ett och
samma foretag.



Sa har har vi gjort hittills:

Varannan vecka far alla anstéllda ta en dag ledigt — om man &r
fardig med sina uppgifter och om man sett till att ens narvaro tacks
upp av andra eller inte behovs.

Ansvaret att leverera inom en kortare tid ligger alltsa pa den
enskilde, liksom avgorandet av hur man vill plocka ut dagen. Det
kan ocksa vara en halvdag, en kvartsdag eller att jobba 1 timme
mindre varje dag.

Initialt fanns en del oro. Skulle alla kunna klara av att ta ut dagen, eller
var det beroende pa vilka arbetsuppgifter man hade? Byggde vi in en
orattvisa i detta?

Nu efter nagra manader ser vi att det gar att tdnka och pussla om

och arbeta mer effektivt. Och vi ser ocksad nagot annat: den lediga
dagen ar ett valdigt starkt incitament att ta tag i strukturarbete for att fa
saker gjorda. Flera hos oss vittnar om att de har fatt en storre kansla
av kontroll 6ver arbetsuppgifterna sedan vi startade med varannan
fyradagarsvecka.

Vara verktyg &r annars samma som tidigare for att hitta struktur pa
arbetet:

- Planera, jobba aktivt med att-gora-listor, tidssatta arbetsuppgifter och
hantera kalender och mail pa ett bra satt.

« Korta motestiderna och ha aldrig onddiga moten. Har maste hela
organisationen bidra med att skapa en sund och effektiv moteskultur.
Moten ar den lagst hangande frukten for den som vill korta sin
arbetstid. Det racker nastan med att alltid ha tydliga agendor, kapa
dodtid och starta era moten nar det ar sagt att de ska borja, for att
frigora véaldigt manga timmar.



. Se till att du far tid for ostort arbete.

- Se Gver ramarna for hur lang tid saker brukar ta. Ett verktyg for att
fa mer gjort pa jobbet som vi anvénder oss av aterkommande ar att
forandra forutsattningarna for hur 1ang tid en arbetsuppgift far ta.
Anledningen till varfor detta ar mojligt ar just att s@ mycket av vart
arbete idag handlar om skapande fran noll: ett event ska
kommuniceras, ett innehall ska produceras, och sa vidare.

Som exempel: ténk dig att ett foretag ska géra en ny sajt. Hur lang tid
kan det ta?

Ratt svar kan lika garna vara "ett ar” som "en manad”. Om svaret ar
att det tar en manad, sager vi: bestédm att det bara far ta tre veckor.
(Spoiler: da tar det tre veckor) | de allra flesta fall ser vi ingen
kvalitetsskillnad.

Med sma enkla medel kan du betrakta varje enskilt arbets-

moment pa det har sattet och pa en vecka astadkomma valdigt stora
tidsbesparingar.

Varfor ska man da testa? Skalen ar manga.

Ratt utfort kan en arbetstidsforkortning leda till effektivare team
som far mer gjort, samtidigt som personalen mar béattre, bade
fysiskt och psykiskt. Vi vet att manga foretag kampar med
rekryteringsproblem och vi vet samtidigt att den har typen av
satsningar lockar yngre generationer som just nu soker sina forsta
jobb. Och dessutom finns det &nnu ett skal. Ett genomslag for
arbetstidsforkortningar skulle ocksa kunna fa effekter for klimatet,
genom att fa ner koldioxidutslappen.

Vi tror ocksa att det &r positivt fér alla att vi bérjar prata mer om
vad det &r som ska levereras — och hur vi méater det vardet — &n att
vi diskuterar hur manga timmar som vi ska vara tillgangliga eller
jobba. Var erfarenhet &r att forandringar i arbetstiden foder just en
sadan diskussion.



Vi hoppas att de har tipsen varit vardefulla.
Vill du veta mer om hur vi jobbar med demokrati-
och klimatfragor, hur vi skapar varldens basta
moéten och eller vill du boka nagon vara motes-
lokaler i Lund eller Malmé6?

Hor av dig till oss pa
altitudemeetings.se/kontakt

FOLJ OSS FOR FLER TIPS
linkedin.com/company/altitude-meetings

facebook.com/altitudemeetings
instagram.com/altitudemeetings






